BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PH NGUYEN TAT THANH Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
S6:6NUQD-NTT TP. HO Chi Minh, ngay®! thang 9. nam 2020
QUYET PINH

Ban hanh Huéng din xdy dyng, trién khai, danh gia va diéu chinh
Chién lwgc phat trién ciia Truong Pai hoc Nguyén Téit Thanh.

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC NGUYEN TAT THANH

Can cir Quyét dinh s6 621/0D-TTg ngay 26 _thang 4 nam 2011 cua Thu twong
Chinh phii vé viéc thanh Idp Truong Pai hoc Nguyén Tét Thanh;

Can cir Thong tw 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017 ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh chat lwong co so gido duc dai hoc;

Can cir Cong van 1668/QLCL-KDCLGD ngay 31 thang 12 ndm 2019 vé hidng
ddn dénh gid theo tiéu chudn ddnh gia chat lwong co s¢ gido duc dai hoc;

Can ctr Cong van 1669/QLCL-KDCLGD ngay 31 ngay 12 nam 2019 vé sir dung
tai liéu hudng dan danh gid theo tiéu chudn danh gid chat lwgng CTPT cdc trinh dé
cua gido duc dai hoc;

Cén cir Quyét dinh 56 02/QD-HPT ngay 11 thang 8 nam 2020 ban hanh Quy ché
16 chire va hoat dong cia Truong Dai hoc Nguyén Ta at Thanh;

(6t dé nghi cua Truomg phong Pam bao chat luong.

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Hudng din xay dung, trién khai,
danh gia va diéu chinh Chién lugc phat trién cta Trudong Pai hoc Nguyén Tét Thanh.

Pidu 2. Cac Ong (Ba) Chanh Vin phong Truong, Truéng phong DBCL; Thua
truong cac don vi thude va truc thude Trudmg; Nguoi ding dau cac td chirc, don vi c6
lién quan trong Truong Pai hoc Nguyén Tét Thanh chiu trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 1%,_
T

Noi nhan:

- Nhu Diéu 2;

- Cac don vi toan Truong;
- Website cua Truong;

- Luu: VT, P. DBCL.
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BO GIAO DUC v_A DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH NGUYEN TAT THANH Pic lap - Ty do - Hanh phuc
HUONG DAN

Xay dung, trién khai, d4nh gi4 va diéu chinh Chién lwgc phat trién
ciia Truong Pai hoc Nguyén Tét Thanh.
(Ban hanh kem theo Quyét dinh sé ... /QD-NTT ngay ... thang ... nam 2020
cua Hiéu truong Truong Pai hoc Nguyén T. at Thanh)

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twgng 4p dung

1. Vin ban nay hudng din cac budc xdy dung, trién khai, dénh gia, diéu chinh
Chién lugc phat trién ctia Truong theo timg giai doan; dam bao qua trinh ap dung
trong thyc té theo ding céc dinh huéng va muc tiéu chién lugc da dé ra, dap ing yéu
cAu ctia cac bén lién quan.

2. Hudéng dan nay ap dung cho viéc xdy dung, trién khai, danh gia, diéu chinh
Chién luge phat trién cua Truong, cac Chién luge thanh phén, cic Chién lugc phat
trién khoa.

Piéu 2. Gidi thich tir ngir

1. “Chién luge phat trién Truong” 1a vin ban néu rd tm nhin, sit mang, dinh
huéng phét trién ctia Truong, két qua phan tich moi truong bén ngoai va bén trong, céc
muc tiéu chién luge cho cac mang hoat dong, cac chuong trinh hanh dong, cac chi s0
do ludng va chi tiéu duge thiét lap giap dat duge cdc myc tiéu chién luge cia Truong;
van ban nay duge ban hanh va phé bién dén cac bén quan.

2. “Chién luge thanh phﬁn“" la van ban xac dinh rd dinh hudng cia mang hoat
dong thanh phan, két qua phan tich moi truong bén ngoai va bén trong, cac muc tiu
chién luoc, céc chuong trinh hanh dong, céc chi sé do luong va chi tiéu duoc thiét 1ap
gitp dat dugce cic muyc tiéu chién lugc ciia mang hoat dong.

3. “Muc tiéu chién luge” 1a nhitng muc tiéu dai han duoc thiét 13p cén cir trén két
qua phén tich m6i trudng bén ngoai va bén trong theo giai doan xay dung chién lugc.

4. “Muc tiéu chat luong” 12 cac muc tiéu trong tdm dugc xay dung va cong bd
hing nim bing vin ban, muc tiéu chit lugng duge thiét 14p dya trén céc chi s do
luong va chi tidu da ban hanh trong vén ban Chién lugc phét trién Truong va Chién
luge thanh phan, dam bao tinh két néi giup dat duoc cic muyc tiéu chién luogc.

5. “Phan tich SWOT” 1a phuong phép gitip phan tich moéi truong bén ngoai va
bén trong théng qua viéc ap dung cong cu dé xac dinh nhitng co hdi, thach thirc/de doa
tir moi truomg bén ngoai: diém manh, diém yéu tir méi trudong bén trong cua Truong;

v

tlr dé 1am cin cir dé xac 1ap cac muc tiéu chién lwge cho phu hop.
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Diéu 3. Giai doan xiy dyng Chién hrge

1. Céc budc trong giai doan xdy dyng Chién luge duoc thé hién & luu db sau.

Lap K& hoach
xdy dung Chién lugc

Phé duyét

Thanh 18p cdc Nhém xay dung
Chién lugc

.

Xac dinh tim nhin, st mang
cua Trudng

Liy y kién cac bén lién quan vé
tam nhin, sir mang ctia Trudong

Pho bién dén cac bén lién quan vé

tdm nhin, s mang clia Truong ’

Phén tich moi trudong bén trong Phéan tich méi truong bén ngoai

Phan tich SWOT va thiét lap
cac muyc tiéu chién lugc

v

Dy thao van ban
Chién lugc thanh phan

.

~ Du thao vén ban
Chién lugc phét trién Trudng

p ¢ - Khéng
Xin y kién Hoi dong Truong déng y

Phé duyét
Pong y

Cong bd chinh thire trong
toan Trudng



2. Noi dung timg bude & cac giai doan xay dyng Chién luge nhu sau.

Thoi gi b ;
Budc Noi dung gfa:n on vi
thwe hién thwe hién
Giai doan: Xdy dyng Chién lrgc ° :
- Lap Ké hoach xay dung Chién luge phat trién
cua Truong, cac Chién luge thanh phan trinh —_
Ban Giam hiéu phé duyét va cong bd trong toan TEU’O‘C’khl. ) _
A Truong thuc hién. ket thue giai Phong
I =1 ] . ] , doan chién B
g | - Trinh Ban giam hi¢u phé duyét K& hoach: luoe tir 6-12 bBCL
g C
= A ~ 32 . rqrA 2 oo A
o + Neéu khong dong y, cho y kien chinh stra; thang
e + Néu déng ¥, ky duyét va cho phép cong bo.
|
2. - Ban hanh Quyet dinh thanh 1ap cac nhom xay Theo ké Phon
dung Chién luge Truong, Chién lugc thanh phan | hoach ban TCNE
va nhéan su phu trach. hanh
3. - Xac dinh tdm nhin, sir mang cta Trudng theo Theo ke Hoi dong
giai doan chién luge hoach ban g
: 0C. hanh Truong
X 4
4. ol il chebbn lbnquan (edn boqiin g, | Locake | Thseds
hoach ban hoach ban
o GV, ngudi hoc, nha sir dung lao dong, cac to ik hanh
g chitc xa hdi-nghé nghiép, ...) vé tim nhin, sit an
o mang cua Truong.
ol Uy X 4
5. fq 2 | . Phé bién dén céc bén lién quan (can bg quan ly, Theo ke Theo ke
- hoach ban hoach ban
= S GV, nguoi hoc, nha sir dung lao dong, cac t6 : .
@ 5 hanh hanh
& _2- chirc xa hdi-nghé nghiép, ...) vé tim nhin, sir
> = mang cua Trudng.
g =
@ g |- Phan tich cdc yéu t6 thuoc moi trudng vi mo lién
5 —2 quan dén bdi canh gido duc dai hoc cua linh vuc
fn D Chién luoc thanh phan vi du: Toan cdu hoa,
B S phép luat, kinh té, van héa — xa hoi, ky thudt -
6. f’: °§D cong nghé, xu hudng cua gido dyc dai hoc ..
s = Trong ting yéu t0 rat ra cac co hoi cling nhu ) )
E 2 thach thirc phai déi mat. Theo ké Theo ké
o 9
L ; s hoach ban hoach ban
= - Sir dung biéu mau phan tich méi truong Sk hanh
< (BM _QTCL 03).
(=T
- Phan tich cac yéu t6 thuge moi truong vi mo lién
quan dén bdi canh gido duc dai hoc cua chién
7. luge thanh phan vi du: Bm thu canh tranh,
ngudi hoe/ nguoi hoc tiém nang, thuc trang cua
linh vuc Chién luge thanh phén ... Trong timg




Bwoéc

N¢i dung

Théi gian
thwe hién

Pon vi
thye hién

yéu to rit ra cac co hgi ciing nhu théch thire.

Str dung biéu mau phan tich méi trudong
(BM_QTCL 03).

Phan tich cac yéu td thue moi truong bén trong/
ndi tai cua linh vyc Chién luoc thanh phan, vi
du: M6 hinh/ hé thong quan tri, Nguon nhén luc,
Tai chinh, Co s& vt chat & trang thiét bi, ....
Trong timg yéu td rit ra cac diém manh ciing
nhu diém yéu.

- Sir dung biéu mau phan tich méi trudng

(BM_QTCL 03).

10.

11

L2,

Phén tich SWOT va du thao vin ban Chién luge (D)

Phan tich SWOT (dénh gi4 diém manh va diém
yéu cta Truong theo timg mang hoat dong cling
nhu céc co hdi — thach thire tir bén ngoai)

Str dung biéu mau phén tich SWOT

(BM _QTCL 04).

- Thiét 1ap cac muc tiéu chién lugc, cac chi so

déanh gia va cac chi tiéu theo timg nidm cua giai
doan chién lugc.

Str dung biéu mau xac dinh chi s va chi tiéu
thuc hién (BM QTCL _05).

Du thao vin ban céc Chién luge thanh phan.

- Sir dung biéu miu tong hop Chién luge thanh

phin (BM_QTCL 02).

Téng hop ndi dung cac Dy thao vin ban Chlen
lugce thanh phan thanh Dy thao vin ban Chién
luge phat trién ctia Truong.

- Sir dung biéu méu tong hgp Chién luge phat

trién Truong (BM _QTCL 01).

Theo ké
hoach ban
hanh

Theo ké
hoach ban
hanh

13,

Liy y kién

gépy (C)

Xin y kién Hoi dong trudng vé Du thao Chién
lugce phat trién Truong.

Theo ké
hoach ban
hanh

Phong
DBCL




Buoe

N¢i dung

Thaoi gian
thye hién

Don vi
thye hi¢n

14.

15.

Piéu chinh, ban hanh va céng bé chinh thirc (A)

- Bleu chinh vén ban Du thao Chién luge phat
trién Truong theo céc ¥ kién gop ¥, dong thoi
diéu chinh Dy thao van ban cac Chién lugc
thanh phén.

- P4i v6i vin ban Dy thao Chién luge phit trién
Trudng, trinh Cha tich Hoi dong Trudng xem
xét:

+ Néu ddng y, Chu tich Hoi dong Truong phé
duyét va ban hanh;

+ Néu khong ddng v, Chu tich Hoi ddng Truong
ghiy klen chi dao va chuyén lai cho nhom xay
dung Chién lugc dé thyc hién diéu chinh cho
phu hop.

- Péi v6i cac van ban Dy thao Chién luge thanh
phén, trinh thanh vién Ban Giam hi¢u phu trach
xem xét va phé duyét.

Theo ké
hoach ban
hanh

Theo ké.
hoach ban
hanh

- Cong bé chinh thirc bing vén ban, trén website
trong toan Truomg, va tren cac phuong tlc;n
thong tin vé ndi dung Chién lugc phat trién
Truong.

Theo ké
hoach ban
hanh

Vin phong
Truong

Pidu 4. Giai doan trién khai thyc hién Chién lwgc

1. Céc budc trong giai doan trién khai thyc hién Chién luge dugc thé hién & luu

do sau.

-



Théng béao trién khai
thyc hién Chién luge

!

T& chirc hop trién khai va phén
cong thuc hién

Xay dyng muc tiéu chét lugng |«
hang ndm

Phé duyét

Cong bd myc tiéu chét lugng cua
Trudong hdang ndm

A

Hop phd bién va xay dung muc tiéu
chat lugng tai don vi

Trién khai thuc hién
muc tiéu chat lugng.

'

Bao cdo so két, tong ket
két qua thyc hién.

Khong
dong y




2. Noi dung timng budc & céc giai doan trién khai thyc hién Chién Iuge nhu sau.

Don vi
Thoi gian :
Buwéc Noi dung i ﬁ"‘ thue
we hién hién
Giai doan: Trién khai thyc hién
= |- Thong bao yéu cau tat ca cac Truong don vi phd " Theo
«w O Theo théng 3 E
16. | v & & bién va to chtre trién khai thuc hién Chién lugc ba X thong bao
= 4o ban hanh My
phat trién Truong. ban hanh
- Cac Chién luge thanh phan t6 chiic hop cdc don | Théng 10 Nhén sy
vi lién quan dé trién khai thuc hién cac myc tiéu | hang nim phu trach
17 chién lugc theo timg nam Chién
' - Phan bd muc tiéu chién luge, cac chi sé thuc l“'f-’c
hién va chi tiéu theo timg nam cho cac don vi thaknh
theo chirc nang nhiém vu. phan
- Xdy dung, trinh Hiéu trudng phé duyét Muc tiéu | Thang 11 Phong
chét lugng cua Trudong hang ndm va cong bd hang nam PBCL
trong toan Trudng;
- Muc tiéu chat luorn&, ctia Truong hang nam phai
18. dam bao tmh két ndi vai muc tiéu chién luqc
céc chi sd thug hién va chi tiéu cua cac Chién
luge thanh phan.
5 |- Str dung biéu mau myc tiéu chét lugng cua
S Truong (BM QTCL 06).
< % F .
= | - Hop pho bién va xay dung muyc tiéu chat lugng | Thang 11 Cac don
o tai tirng don vi: hang ndm vi thudc,
‘En - Chuyén tai muc tiéu chat lugng ctia trudng thanh truc‘thué_‘)c
£ muc tiéu chét lugng va Ké hoach thuc hién muc Truong.
:Z tiéu chat luong cua timg don vi két hop vdi viéc
:%' dua trén chirc ning, nhiém vu cua don vi.
- Luu ¥: cac muc tiéu phai dap Gng tiéu chi cua
SMART: (Specific) RS rang, (Measurable) Do
19. ludng dugce, (Achievable) Co thé dat dugc,
(Relevant) Co sy lién quan, (Time-based) Co
thoi han.
- Céc bude xdy dung muc tiéu chit lugng dugc
trién khai theo Quy dinh Chinh sach chat lugng
va Muc tiéu chét lugng di ban hanh.
- Sir dung biéu miu muc tiéu chat lugng don vi
(BM QTCL 07) va ké hoach thyc hi¢n muc tiéu
chat lugng cta don vi (BM_QTCL _08).
- Trién khai thuc hién muc tiéu chét lugng cua Theo nam hoc | Cac don
20. don vi hang nam. vi thudce,
truc thudc

¢ -

-



Pon vi
. . Thaoi gian :
Budc N¢i dung th lgl“' thue
e R hién
Trudng.
Béo céo so két két qua thyc hién myc tiéu chdt | Thang 5-6 Céc don
’1 lugng cua ting don vi, toan Truong. hang nam vi thude,
"I . © |- Sirdung biéu miu béo céo so két tryc thuge
E g | (BM QTCL_09). Truong.
E2 T WY .
E 20 | - Bao cdo tong ket ket qua thuc hién muyc tiéu chat | Thang 10 Céac don
2 S lugng cua timg don vi, toan Truong. hang nim vi thudc,
' Str dung biéu miu bao cao téng két trye thuge
(BM_QTCL 10). Truong.
s Té‘chL’rc hop déanh gia két qua thye hién myc tiéu | Thang 10-11 Cac don
A chat lugng hang nim va dé xuat cac hoat dong hang ndm vi thudc,
23. .: < yor ik - <A A
g~ cai tién cho nam hoc tiép theo. truc thude
O Trudng.
Piéu 5. Giai doan d4nh gi4 két qua thyc hi¢n Chién lugc
1. Céc budc trong giai doan dénh gid két qua thuc hién Chién luge dugce thé hién
& luu do sau.

Lap Ké hoach
danh gia dinh ky

\

Tb chirc hop va phan cong viée
thyc hién

Y
Dy thao_Béo cdo danh gid két
qua thuc hién

A4
Té chirc hop danh gia vé két
qua thyuc hién

v
Bao cdo tdng két két qua
danh gia

Phd bién két qua danh gia
cho céc don vi lién quan
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2. Noi dung timng budc & cac giai doan danh gia két qua thyc hién Chién Iuge nhu

sau.
o Pon vi
" . Thoi gian
Buée Noi dung th ﬁ.. thue
| b hién
Giai doan: Panh gid két qua thyc hign | R R
@ = |- Lap Kéhoach to chirc dnh gia két qua trién khai
24. | & §- &| cac muc tiéu chién lugc gitra giai doan thuc hign.
) =
- Té chirc hop va phan céng viéc thuc hién céc
29 = . p .,
'.‘E hoat dong danh gia.
2 | 2E |- Duthio_bio cio danh gia két qua thye hin chc
Tl 8§'s muc tiéu chién luge phat trién Truong.
=2 i . Ap— T . L . £ £
] - T6 chirc hop dé thong nhat két qua danh gia. Theo ké Theo ke
27.| =< hoach ban hoach ban
- hanh hanh
e |- Bao cao két qua danh gia vige thuc hig¢n cac muc
O o <& gl A
28. ;&2 > | tiéu Chién luge phat trién Trudng.
=11}
3 5 Lk 1 ; ; —
29 | 2 € Z| - Pho bién ket qua danh gia cho cac don vi lién
"| = %= quanlam co so dé trien khai cac hoat dong cai
¢ o .
= tién.
Didu 6. Giai doan ra soat, diéu chinh Chién lhrgc
1. Cac budc trong giai doan ra soat, diéu chinh Chién lugc duge thé hién & luu dd
sau.

Y
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Lap KH ra soat — diéu
chinh Chién lugc

Phé duyét —

Dong y

Khong
dong y

Thanh 1ap cac Nhém nhén su
ra sodt Chién lugc

Thuc hién ra soat — danh gia:

= Céc tac dong tir moi trudng bén trong
va bén ngoai

= B4o c4o két qua thuc hién hang nim

A
l?u thao van ban
Chién luge thanh phan
(chinh stra)

!

~ Du thao van ban
Chién lugc phat trién Trudng |4
(chinh stra)

v Khéng
Xin y kién Hoi ddng Truong dong y

Péng y

Cong bc‘)’toan truong noi
dung Chién lugc chinh stra
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2. Noi dung timg budc ¢ céc giai doan ra soat, diéu chinh Chién luge nhu sau.

s i Pon vi

- Thoi gian :
Buée Noi dung o thue

thwe hién n
! g hién
Giai doan: Ra sodt, diéu chinh chién lwge e
- Dua trén két qua danh gia gilia giai doan, lap K& | Theo ké Theo ké
30. hoach ra soat, didu chinh Chién lugc phét trién hoach ban hoach ban
Trudng va cac Chién luge thanh phan. hanh hanh

- Trinh ké hoach cho Chu tich Héi dong Trudng

31. xem xét va phé duyét.
- Ra quyet dinh thanh 1ap cac nhém nhan sy déra
32. soat, dleu chinh Chién lugc phat trién Truong va
c4c Chién luoc thanh phan.
- T chuc hop cdc nhom nhan su dé ra soat, diéu
33. chinh Chién lugc phat trién Truong va céc Chién

lugc thanh phan.

Lap KH ra soat (P)

- Ra soat cac yeu to tac dong bén trong va bén
34. ngoai dén viéc trién khai cac muyc tiéu Chién
luge clia cac Chién luge thanh phan.

- Du thao van ban ra soat va diéu chinh Chién

e lugc thanh phan.

- Téng hop cac van ban Piéu chinh Chién lugc
36. thanh phan thanh vin ban Dy thao Chién lugc
phat trién Truong.

Xin y kién Hgi dong trudong vé van ban Di€u

= chinh_Chién luge phat trién Truong (giira k3).

Ldy v kién
gopy (C)

- Piéu chinh van ban_Chién luge phat trién
Truong (gita ky) theo cac y kién gop y, dong
thoi diéu chinh_vén ban cac Chién lugc thanh
phén (giita ky).

D6i voi vin ban Diéu chinh_Chién luge phat
trién Trudng (gitra ky), trinh Cha tich Hoi dong
Truong xem xét:

38. + Néu ddng y, Chu tich Hoi déng Truong phé
duyét va ban hanh;

+ Néu khong dong y, Cha tich Hoi dong Trudong
ghi y kién chi dao va chuyén lai cho nhém ra
soat Chién lugce dé thyuc hién diéu chinh cho
phu hop.

- Déi voi céc van ban Diéu chinh_Chién lugc
thanh phan (gitta ky), trinh thanh vién Ban gidm

Chinh stra va ban hanh chinh thirc (A)




g Pon vi

) . Thoi gian :
Buwde Noi dung thue hié thue
Gl i hién

hiéu phu trach xem xét va phé duyét.

39. - Cong b chinh thirc trong toan Trudng va trén
cac phuong ti¢n thong tin vé ndi dung Chién
luge phat trién Truong (dieu chinh gitra ky).

Piéu 7. Trach nhiém ciia cdc c4 nhéin, don vi

1. Chu tich Hoi dong Trudng chiu trach nhiém ky phé duyét vdn ban Chién lugc
phat trién Truong theo ting giai doan cy thé.

2. Hiéu trudng chiu trach nhiém phan cong nhiém vu cho cac don vi thude, truc
thude Trudng dé trién khai cdc muc tiéu chién luge, chi s6 do ludmg dugc thiét Iap,
dam bao dat dugc cac chi tiéu da dé ra. .

3. Cac thanh vién Ban Giam hiéu phuy trach chiu trach nhiém trién khai cac hoat
dong theo ké hoach; xem xét va phé duyét céc van ban Chién luge thanh phan; t6 chic
trién khai cac chuong trinh hanh dong dé dat duge cac muc tiéu Chién luge thanh
phr;"m, chi s6 do luong duoc thiét lap, dam bao dat dugce céc chi tiéu di dé ra.

4. Phong DBCL chiu trach nhiém lép ké hoach xay dung, danh gia, diéu chinh

d6i v6i Chién lugc phat trién ctia Truong va cac Chién luge thanh phan; dé xuét nhan
su & cadc nhém phu trach dé trién khai; gidm sat qua trinh trién khai thuc hién theo ké
hoach va bao céo tién d6 vai Higu trudng.

5. Céc khoa dua trén Chién luge phat tridn Truong di ban hanh @€ xdy dung
Chién luge phét trién khoa pht hop.

6. Cac don vi thude, truc thudc truong chiu trach nhiém trién khai cac chuong
trinh hanh dong dé dat duge cac muc tiéu chién lugc, muc tiéu chu thé, cac chi sb6 do
ludmg cling nhu céc chi tiéu dugce giao.

Piéu 8. Kinh phi thire hién

1. Kinh phi dugc phan b cho cac giai doan gdbm xay dung, trién khai, danh gi4,
diéu chinh déi véi Chién lugc phat trién ctia Trudng va céc Chién lugc thanh phén.

2. Phong PBCL du toan va quan ly cdc hang muyc chi phi néu tai Khoan 1 diéu
nay theo quy dinh chung ctia Trudng./.

-



